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LA NUOVA MISSIONE DEL PD

Con il proporzionale si rilancia
anche la socialdemocrazia

|l partito di Letta deve lavorare sulla perdita del consenso che ha subito nei gruppi sociali piu deboli
E impossibile che il maggioritario, che genera personalismi, dia vitaa un partito dello sviluppo inclusivo

CARLO TRIGILIA

Lasegreteriadi Enri-
€O letta costituisce
un‘occasione diffi-
cilmente ripetibile
del Pd per rilanciare
il progetto origina-
rio nato dall'Ulivo. In questa pro-
spettiva éperdnecessarioaffron-
tare due guestioni cruciali fralo-
ro collegate; come ridefinire I'of-
ferta politica del partito e come
delineare lassetto istituzionale
pilt coerente con tale obiettivo.
Democrazia maggicritaria o ne-
goziale? I neosegretario ha fusti-
gato giustamente il *partito del
potere”, il partito delle correnti.
Occorrerd perdapprofondire pre-
sto le coordinate programmati-
che che possano rilanclare 1 pd,
dopoun percorso che havistoca-
lare drasticamente il consenso
dei gruppi sociali piti deboli e ha
portato a perdite consistenti an-
che tra vecchi e nuovi ceti medi.

AN

E la socialdemocrazia?

Molti protagonisti della parabola
del pd si ginstificanosottolinean-
do che le difficolta della sinistra
sisonomanifestate in tutti i pae-
si europe] e notano spesso, Con-
fortati anche da autoreveli comn-
mentatort, come lesperienza del-
le socialdernocrazie sia ormai
esaurita, In realta di esaurimen-
to non si pud parlare. E vero che
anche le socialdemocrazie del
centronord Europa sisono dovu-
re misurare con la perdita di con-
senisitrai gruppisociali pitidebo-
li,attrarti dall'appelloanti-immi-
grazione e anti-establishment
dellanuovadestraradicale Tutta-
via,speciened paesi nordict leper-
dite sono state pit contenute e i
partit di sinistra sono riuscit a
trattenere quote consistenti
dell'elettoratotradizionaleeaco-
struire coalizioni con setteri si-
gnificativi dei nuovi ceti medi{in
particolareira gliaddettial setto-
resocioculturalea forte preseniza

ferminile). Uno sguardo al per-
corso di questi partiti pud aiuta-
re a gettar luce sulle difficoltd in-
comtrate dal pd,

Anzitutto, sul piano delle politi-
chenon sonostate adottate misu-
re meramente deregolative del
mercatodellavoroedellerelazio-
i industriali o di semplice ridi-
mensionamento del welfare, Pre-
valgono piuttosto interventi vol-
tiagarantire alleimprese flessibi-
lita, elevara qualificazione del ca-
pitale umano e sostegnoalla pro-
duttivitd attraverso le relazioni
industriall, le politiche attive del
lavoro e quelle per linmovazione,
Dal lato del lavoro si é puntato
non a ridimensionare il welfare
ma a ricalibrarlo, spostando e
guilibrio dai rischi tradizionali
ai nuovi rischi sociali legati alla
maggiore discontinuitd dei rap-
porti dimpiego e alla crescita
delloccupazione fermminile. Per
uel che riguarda Passetto politi-
co-istituzionale, il radicamento
di una forte tradizione socialde-
mocratica legata alla maggiore
unita della sinistra, e i pit stretd
rapporti tra partiti di sinistra e
sindacati, sostengono formeradi-
cate di concertazione tra gover-
noegrandi organizzazioni dirap-
presentanza delle imprese e del
monda dellavoro, Prevale insom-
ma una democrazia negoziale —
moltodistante daquella maggio-
ritaria dei paesi anglosassoni —
chesibasasuunsistemaelettora-
le proporzionale con governi di
coalizione, olire che sulla concer-
tazione. Il risultato &una crescita
inclusiva con le pit basse disu-
guaglianze tra le democrazie
avanzate. Lespe-

rienza della “so-
cialdemocrazia

post-fordista” &

dungue molro di-

versa da quella

del pd.Sindallini-

zig, con la scelta

stessa del nome -
partitodemocrati-

€O — e COm [

printing della se-

greteria i Walter

Veltronisi guarda-

va all'esperienza

americana prospetiandoun«par-
tito a vocazione maggioritaria»
cheavrebbe dovutoraccoglierele
forze della sinistra per compete-
resulla base di un sistema eletto-
rale maggioritario con una de-
stra anch'essa ricompattata, in
una logica bipolare di alternan-
za, ¢ possibilmente in faturo bi-
partitica.

Al servizio del leader

Dungue un partito di sinistra
orientato a diventare una "mac-
chinaelettorale” al serviziodiun
leader eletto in forma plebiscita-
ria con il meccanismo delle pri-
marieaperte anche ai noniscritt
[un modello estraneo a quasi tut-
ti i partiti socialisti europeil.
Com'é noto, questaimpostazione
sard poi portata avanti in forme
radicali con il renzismo, proiet-
tandosi sul piano delle politiche
con lesperienza di governo. In
guesta prospettiva, se peril parti-
to lo slogan di successo € “rora-
maziong'  della

vecchiaclasse diri-

gente, peril gover-

no & “disinterme-

diazione”. Occor-

recioé svincolarsi
darapportidicon-

certazione con le
organizzazioni

sindacali e dialo-

gare direttamen-

te con le imprese

offrendo bonus e

incentivi, Aliremi-

sure distributive

a breve sono rivelte anche ai ceti
medi dipendenti. Ma l'accento e
posto soprattutto su politiche di
deregolazione del mercatodel la-
vore ispirate da una cultura eco-
nomica liberista, fiduciosa nella
capacira del mercato di risolvere
non soloiproblemi della crescita
ma anche quelli delle disugua-

glianze, 1l quadro si completa
com una consistente proposta di
riforma costituzionale e con una
nuova legge elettorale, volte alla
pienarealizzazionedi unademo-
crazia maggioritaria.

Trisultati di questotentativodi ri-
collocamento verso il centroe di
accreditamento nel  riguardi
dell'elettoratodi centrodestra so-
no stati fallimentari. Alle elezio-
ni del 2018 il Pd non sole perde
quote consistent del gruppi so-
ciali pittdeboli ma anche compo-
nenti significative dei cetl medi
wecchi e nuovi. La segreteria Zin-
garetti ha cercato di turare la fal-
Ta, ma i nodi di fondo della collo-
cazione programmatica e dell'of
ferta politicadel Pd non sonosta-
i scioltl, Con essi deve dungue
misurarsi I'impegno di Letta, cer-
candounarispostaadueinterro-
gativi principali. I primo riguar-
dairiferimenti culturalielostru-
mentario ai quali attingere, Un
partito di sinistra europeo che si
muave nel pienorispettodell’'eco-
nomia di mercato e della demo-
crazia rappresentativa non pud
non avere nella sua "ragione so-
ciale” il contrasto delle disugua-
glianze comeha sottolineatoLet-
ta. Ma non pud PUntare a una cre-
scita inclusiva senza recuperare
una capacitd di rappresentanza
dei gruppi piti deboli. Pud basta-
re il liberalismo per perseguire
questi obiettivi? O bisogna guar-
dare anche alle esperienize matu-
rate nellambito delle socialde
mocrazie piticonsolidate? I que-
sti contesti sono state infatti spe-
rimentate politiche nuove dal Ia-
to dell'offerta, che fannodella re-
distribuzione uno strumerito per
contrastare le disuguaglianze e
insieme sostenere la crescita,
uscendo dall alternativa tra libe-
rismoe keynesismo tradizionale.
La seconda questione riguarda le
condizioni politico-istituzionali.
Letta, insieme a molti protagoni-
sti dell'Ulive, ritiene che occorra
guardare ancora alla democrazia
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maggloritaria e al suo sisterna
elettorale, ma questo riferimen-
to rischia di essere in contrasto
con il modello di partito da lui
stesso tracciato: un partito non
leaderistico, capace di contrasta-
reledisuguaglianze ediaprirsial-
la partecipazione e al dialogo so-
ciale con le forze imprenditoriali
e sindacali e I corpi intermedi —
tutte caratteristiche che si ritro-
vano nella democrazia negoziale
europea, dove prevale ovungue
un sistema elettorale proporzio-
nale danoi erroneamenteritenu-

tosempre comeuna patologia. La
democrazia maggioritaria spin-
geinveceverso una maggiore per-
sonalizzazionedellaleadershipe
una verticalizzazione del potere,
nonfavorisce il diglogoecompor-
ta un indebolimento dei partiti
alqualeLetta sembra giustamen-
te contrario. E vero che questo
modello ha funzionato in passa-
to nei paesi anglosassoni, e spe-
cie negli Stati Uniti, spingendc
verso il centro le principali forze
politiche per vincere le elezioni e
favorendo la cooperazione tra di

loro. Ma cidé avvenuto soprattut-
tonegli anni del grande sviluppo
postbellico e incontestd di bassa
divisione e conflittualitd tra le
forze politiche, Nella fase piti re-
cente, di fronte ai processi di de-
stabilizzazione sociale generati
dalla globalizzazione e dalle tra-
sformazioni dell'economia, la
competizioneal cenfro pervince-
rele elezioni ha ridotto le capaci-
tA ded partiti tradizionali di rap-
presentare i gruppi pitt deboli &
i mediare le nuove tensioni so-
ciali. Non solo perché gli elettori

Voto delle classi post-industriali per il Partito democratico

centrali di cetomedio sonodecisi-
vi per i partiti, ma anche perché
essi sono meno favorevoli a for-
me di redistribuzione che com-
portano alta tassazione.
Daquilenuovetensionichesono
state sfruttare da abili imprendi-
tori politici per radicalizzare gli
orientamenti dei gruppi pit de-
boli generando polarizzazione e
movi conflitti (s pensi a Tramp
e alla Brexit). Slamo sicuri dun-
gue che la democrazia magglori-
taria sia oggl il terrenopit favore-
vole per un partito dello sviluppo
inclusivo?

HRIPRIUL

Elezioni 2018 Elezioni 2001*
voto al Partito democratico 19.0% @ @
Borghesia 271% ®
Piccola borghesia indipendente 16.2% @ ®
(artigiani/autonomi) e
Quadri amministrativi 15,9% i
Tecnici 201% @ ]
Lavoratori socio-culturali 32.3% @ ]
Impiegati 229% @ o
Salariati dei servizi 171% @ @®
Lavoratori manuali 176% @ ®
20% 25 30 35 40 45
*elezioni 2001(Ds e Margherita)
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