la Repubblica

Quotidiano Data

13-04-2021
Pagina 1 +31
Foglio 1 / 2

RONALD COHEN

Ronald Cohen
“Unire economia
ed etica sociale”

ai Mario Calderini

l nvestire per I'impatto
sociale e ambientale
€ molto pit1 di una scelta
morale, & un modo
intelligente di fare finanza
e impresa». Esordisce cosi
Sir Ronald Cohen.

© apagina 3l

(.ome unire
etica sociale
ed economia

Parla il finanziere e filantropo che sostiene I"“Impact
Investment”: “Dobbiamo tenere conto non solo dei ricavi

ma anche dell'ambiente e delle migliori condizioni di vita”

nvestire per Iim-
patto sociale e am-
bientale ¢ molto

( < pil di una scelta
morale, & un modo
intelligente di fare
finanza e impre-

sa». Esordisce cosi Sir Ronald Cohen,
colui che nel luglio del 2013 ricevette
daileader del G8 il mandato diguidare
la Task Force for Impact Investing, con
T'obiettivo di affermare I'idea di una fi-
nanza capace di ricercare non solo il
profitto ma anche soluzioni a problemi
sociali e ambientali. Il rapporto finale
della Task Force, “Il cuore invisibile dei
mercati”, diede il viaad un movimento
globale e ad una trasformazione dei
mercati che oggi si misura in migliaia
dimiliardi di investimenti. Nato in Egit-

toerifugiato in Gran Bretagna alleta di

undiciannidopola crisidiSuez, educa-

to ad Oxford e Harvard, finanziere di

grande successo nell'era d’oro del ven-

ture capital e del private equity, oggi é

leaderdel Global Steering Group forIm-
pact Investment (GSG) e autore di /in-
pact,unlibronelquale ripercorre la sto-
riadiquesto venternmiodi trasformazio-
ne e prefigura il ruolo dellTmpact In-
vestment nel ridisegno del capitali-
Smo.

aiMario Calderini

Sir Ronald, cos’&Plmpact
Investment?

«Sonoinvestimenti con cui, insieme al
profitto,cisiproponediottenereun
miglioramentoconcreto emisurabile
nellacondizionedivitadelle personee
nellambiente. Mentre la finanza
tradizionalenasceconlideadi
massimizzareilrapportotrarischioe
rendimento finanziario, Fimpact
investmentintroduce unterzo
elemento,l'impattomisurabile. Questo
comportaun grande cambiamento
valoriale, grazie al quale oggi, nel
mondo, trentamilamiliardididollari
sonoinvestitiperottenere qualcosain
pitidel solo guadagno finanziario».

Nel suo ultimo libro, lei parla
dellImpact Investment comediuna
verarivoluzione. Che aspettoha
questarivoluzione?

«Larivoluzione dell'impatto, cosicome
larivoluzione tecnologica, avrail voltodi
giovaniimprenditoriche, cambiandoil
mododifareimpresae finanza,
saprannotrovare soluzionia problemi
complessi,conlintentonon solodi fare
profittima diprodurre un impatto
positivoperla societaeil pianeta. Sara
allora necessarioridefinire il concettodi
unicomo,cheoggiusiamo perindicare
unanuovaimpresacheraggiungeil
valore diunmiliardo didollari:da

domani,dovremoinvece usarloper
definire un’impresa che sappiaanche
migliorarelavita dialmeno unmiliardo
dipersone».

Quantastradasiéfatta dal giornoin
cuiil David Cameronlancio lasfida
dellImpact Investing alivello globale?
«LaTask forcedel G8haavutoilmerito
dispingereipossessori digrandi capitali
amettersi incammino, inunadirezione
nellaqualeilmondostava gia andando.
Daalloraabbiamo vistoiprincipi ESG
(Environment, Social, Governance)
imporsicome criterioguida pergli
investitorie leimprese, laBusiness
Roundtable (unasortadi Confindustria
Flite americana, nay) invocareil
passaggiodaun capitalismodegli
azionistiad unopitiattentoaunaplatea
moltoestesadiportatoridiinteressee
migliaiadimiliardidi dollariinvestitiin
questadirezione».

E facile immaginare cheuna
trasformazione cosiprofondasibasisu
unnuovo modo di misurareil valore
delleimprese.

«Glientiche fissanoi principicontabili
internazionali stanno introducendola
sostenibilita tra glielementi
indispensabili perla contabilita delle
imprese. Abbiamo imparatoa usarela
tecnologiaeibigdata permisurare
Fmpattosociale eambientalechele
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singole impresegenerano attraversoi del propriomeglioperprodurreun europeaenellapresidenzaitalianadel
loroprodottie servizi,ilmodoin cuili impattopositivo inassenzadi G20,anche grazie allavoro dellaSocial
realizzanoelepersonecheimpiegano.  trasparenzanellamisurazione». Impact AgendaperlTtalia».
Soprattutto,abbiamoimparatoa Qualcuno potrebbe argomentare Lei éstato un protagonistadella

tradurre questi impatti in termini
monetari,innumericheentrano

direttamenteneibilancidelleimprese.ll  realmente al contrastodelle
GSG,insieme alla Harvard Business disuguaglianze.

School, ha sviluppatoun metodo
contabile,denominatoIWA, che pesai
numeridel contoeconomicoper
Fmpattogeneratodallimpresa. Questaé
unarivoluzione, perché introduceun
fondamentale principiodi trasparenza
dellimpattogenerato. Graziea questo,
sappiamoad esempioche circa .800
imprese dicuiabbiamoidati producono
tutte insieme undannoambientale da
circa tremilamiliardididollari ognianno

eche duecentocinquanta diqueste diversitadella forzalavoro,nelle

produconopitidanniambientaliche

profitton.

llprincipio ditrasparenzaé
particolarmenteimportante perché
moltitemono che tuttosirisolvain
fenomeni disocial o green washing, in
comportamentidifacciatasenza
valore sostanziale e che gli ESG non
siano sufficienti a garantire unavera
trasformazione.
«IcriteriESGsonopartedella
trasformazione.l’adesione agi ESG
rivela certamente unavolonta di
investire perunimpatto positivo,mala

loro capacita dimisurare & ancora

discriminazioni digenereo

che cosisi occupaimpropriamenteil
ruolo dello Stato, senza contribuire

«Latrasparenzanellevidenziare
Fmpattoprodottodovraaiutarcia
distinguere quelliche siimpegnanoa
occuparsidelle persone pitivulnerabilie  incombeva sudinoi Jaminacciadella
bisognosedaquellichesioccupanodi  distruzionenucleare, oggiquella della
chistagiabene. Questaélaragioneperla  distrizione sociale eambientale. In
qualeiocredoche FTmpactInvestment
possaessereungrandealleatodello
Stato. Secominciamoamisuraree
rivelare in terminimonetari Fimpatto
sociale delle imprese, peresempionella

asimmetrie salarialio dicarrieralegatea

allappartenenzaaminoranze, capiamo
coseinteressanti. Apple pagaognianno
10miliardididollarinegli Stati Unitia

80.000dipendenti,cosache tendiamoa  importantiperlamia storiapersonale.
considerare unimpatto positivo: noi
sappiamo pero che dobbiamoscontare  Unito mi chiese diguidarela Social
2,7miliardidiimpattonegativo. Costco,  Investment Task Force sulla poverti
invece,conpitidipendenti, scontamolto
meno,circaunmiliardo.Latrasparenza — stataaiutarecoloroche aiutavanogli
nellimpattoaiuteragliinvestitoriei altri,attraversogliinvestimenti. Lamia
consumatoriadistinguere traqueste
imprese eigovernianondoversi fare
interamente caricodei costi sociali

rivoluzione tecnologica e del venture
capital eoggilo & diun’altra, basatasu

sostenibilita eimpatto. Cosalha
portata daunarivoluzione all’altra?
«'tempichehovissutoa Oxford negli

anni Sessanta hanno grandisimilitudini
concio che stiamovivendo oggi. Allora

aumentare. Nel 1998, dissiaimiei

ai problemisocialiche sentivovicinie

Quandonel2000ilgovernodel Regno

ricercadistrumentidiinvestimentoa
favore degli imprenditorisocialimiha

. portatoa contribuire allarealizzazione
prodottidalleimprese menovirtuose.E  deiprimisocialimpactbondsedahé
iniziatoilmioviaggio versouna finanza

«Lontano,perché, perdirla con Victor

ggggﬁ&%ﬁ{%ﬁgg&?ﬁﬁ ancheunaquestione politica:moltoe

trasparenzaeintegrita dimisurazione statofattodal G7edal G20, peresempio  migliore».

negliESG, perché soloquestoli dallex premiergiapponese Abe,Macron  Doveporta questo viaggio?
t[-asforme}-ainhnpact Tvesting, edalla presidenza argentinadiMacri,

DiciamocheilmondoESG stafacendo

nuovocorsodella Commissione

maioripongo grandi speranzenel

Hugo, niente & pit forte diun‘ideadicui

siagiuntoil tempo».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Gia oggi 30 mila
miliardi di dollari
nel mondo
sono investiti
per ottenere qualcosa
in piu del guadagno

queglianni credevo fortemente di poter
contribuire creando opportunita perchi
nonavevaunlavoroericchezzapermee
perchimistavaintormo. Lavorando con
gliimprenditori, mirendevo perd conto
chenonstavoaiutando chiavevameno
opportunitie vedevole disuguaglianze

partnerfinanziariche compiutii60 anni,
nel2005, avreidedicatoisuccessivi venti

cominciaiacapire chelachiave sarebbe
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